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[Time: 2 Hours] [ Marks:60] 

Please check whether you have got the right question paper. 

N.B: 1.  Answer any six questions. Out of which question No 8 is 

compulsory. 

2.  Marks are indicated against each questions. 

3. Students answering in the regional language should refer, in case of 

doubt to the main text of the paper in English. 

 
 

Q. 1  “Success of the institution depends upon the quality of decisions.” Justify 

the statement with the help of process of decision making in educational 

institutions. 

(10) 

    

Q. 2  What is Change Management? Elaborate the process of change 

management. 
(10) 

    

Q. 3  “Leader should adapt their style of leading depending on the situation.” 

Justify with reference to situational leadership. 
(10) 

    

Q. 4  Explain any eight principles given by Henry Fayol. How these are applied to 

Educational Management. 

(10) 

    

Q. 5  What are the causes of student absenteeism? Explain the measures to control 

student absenteeism. 
(10) 

    

Q. 6  “The knowledge of planning and organizing functions of Educational 

Management helps the principal to run the institution effectively and 

efficiently.” Justify. 

(10) 

    

Q. 7  Explain the functions of NCERT. (10) 

    

Q. 8  What do you mean by time table? Explain the principles of time table 

construction. 
(10) 

    

Q. 9  Attempt briefly any two of the following: (10) 
 a) Concept of Organizational Climate,  

 b) Importance of Educational Management,  

 c) Indicators of quality management in educational institutions,  

 d) Characteristics of CBSE Board.  
 

*********. 

Paper / Subject Code: 47613 / Educational Management

88A89FBA80932F83D9895BA53BB075D8
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[वळे: २ तास] [ गणु:६०] 

मराठी रुपाांतर 

Please check whether you have got the right question paper. 

  
 

प्र. १  “संस्थेचे यश निणणयाच्या दर्ाणवर अवलंबिू असते.” शकै्षनणक संस्थातील निणणय घणे्याच्या प्रनियेच्या 

संदर्ाणत वरील नवधािाचे समथणि करा. 

(१०) 

    

प्र. २  बदल व्यवस्थापि म्हणर् ेकाय? बदल व्यवस्थापिाची प्रनिया सनवस्तर नलहा. (१०) 

    

प्र. ३  “िेत्यािे िेततृ्वशलैी पररनस्थतीिसुार अनंगकारावी.” प्रासंनगक िेततृ्वाच्या संदर्ाणत समथणि करा. (१०) 

    

प्र. ४  हने्री फेय ाल ह्ांिी नदलेल्या कोणतीही आठ तत्व ेस्पष्ट करा. शकै्षनणक व्यवस्थापिाला ती कशी लाग ू

होतात? 

(१०) 

    

प्र. ५  नवद्याथी अिपुनस्थतीची कारणे कोणती? नवद्याथी अिपुनस्थती नियंनित करण्यासाठीच्या उपाय योर्िा स्पष्ट 

करा. 

(१०) 

    

प्र. ६  “शकै्षनणक व्यवस्थापिाच्या नियोर्ि आनण संघटि कायाांच्या ज्ञािामळेु मखु्याध्यापक संस्था प्रर्ावीपण े

आनण पररणामकारक ररत्या चालव ूशकतात” समथणि करा. 

(१०) 

    

प्र. ७  एि,सी,ई,आर,टी, ची काये स्पष्ट करा. (१०) 

    

प्र. ८  वळेापिक म्हणर् ेकाय? वेळापिक बिनवण्याची तत्व ेस्पष्ट करा. (१०) 

    

प्र. ९  खालीलपैकी कोणत्याही दोहोंवर थोडक्यात नलहा. (१०) 

 अ) संस्थानिहाय वातावरण,  

 ब) शकै्षनणक व्यवस्थापिाचे महत्व,  

 क) शकै्षनणक संस्थेतील गणुवत्ता व्यवस्थापिाचे निकष,  

 ड) सी.बी.एस.सी नशक्षण मडंळाची वनैशष््टये  

 

************** 

 

Paper / Subject Code: 47613 / Educational Management

88A89FBA80932F83D9895BA53BB075D8



88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

88
A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

88
8A

89
FB

A
80

93
2F

83
D

98
95

BA
53

BB07
5D

8

70596                                                               Page 3 of 3 

 

[समय: २ घटें] [ कुलांक:६०] 

हहांदी अनुवाद 

Please check whether you have got the right question paper. 

  

 

प्र. १  “निणणय की गणुवत्ता पर संस्था की सफलता निर्णर करती ह ै|” इस नवधाि को शकै्षनणक संस्था म ेनिणणय लेिे 

की प्रनिया की सहायता से पषू्ठी कीनर्ए | 

(१०) 

    

प्र. २  पररवतणि व्यवस्थापि क्या ह?ै पररवतणि व्यवस्थापि की प्रनिया नवस्तार से नलनखए | (१०) 

    

प्र. ३  “पररनस्थतीिसुार एक िेता को अपिी िेततृ्वशलैी ग्रनहत करिी चानहए |” पररनस्थतीर्न्य िेततृ्व के संदर्ण म े

समथणि कीनर्ए | 

(१०) 

    

प्र. ४  हने्री फेयोल के नकन्ही आठ नसद्ांतो को स्पष्ट कीनर्ए | इिके नसद्ांत शकै्षनणक व्यवस्थापि म ेनकस प्रकार से 

लाग ूहोते ह?ै 

(१०) 

    

प्र. ५  छाि अिपुनस्थनत के कारण क्या ह?ै छाि अिपुनस्थती नियंिण करिे के उपाय स्पष्ट कीनर्ए | (१०) 

    

प्र. ६  “शकै्षनणक व्यवस्थापि के नियोर्ि और संघटि काये के ज्ञाि से मखु्याध्यापक संस्था प्रर्ावी और 

पररणामकारक रूप से चला सकते ह”ै समथणि कीनर्ए | 

(१०) 

    

प्र. ७  एि.सी.ई.आर.टी. के कायण स्पष्ट कीनर्ए | (१०) 

    

प्र. ८  समयसारणी क्या ह ै? समय सारणी रचिा के नसद्ांत स्पष्ट कीनर्ए | (१०) 

    

प्र. ९  निम्िनलनखत म ेसे हकन्ही दो पर संक्षेप में नलनखए | (१०) 

 अ) संस्थागत वातावरण,  

 ब) शकै्षनणक व्यवस्थापिका महत्त्व,  

 क) शकै्षनणक संस्था कें  गणुवत्ता व्यवस्थापि कें  निकष,  

 ड) सी.बी.एस.सी नशक्षा मंडल की नवशषेताए ँ|  

************ 
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